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言語科学・国際交流ユニット
准教授

　室蘭工業大学（以下、室工大）は
「創造的な科学技術で夢をかたち
に」という理念を掲げ、教育・研究・
社会との共創に取り組んできました。
　令和6年度から新たに、「真なる探
究心から未来の価値づくりを。」とい
う学長ビジョンが掲げられました。こ
の「価値づくり」は、2060年の世界か
らバックキャストして作り上げた「北
海道MONOづくりビジョン2060－
『ものづくり』から『価値づくり』へ－」
にも示されています。
　「価値づくり」は、新たな活動からだ
けでなく、実はこれまでの活動と社会
との関係の中からもすでに生み出さ
れています。そこで、このような考えに
基づき、教職員一人ひとりが、社会と
のつながりをとおして自身の活動を
見つめ直すことで価値を発見し、そ
の価値を表現する「室工大社会的イ
ンパクト表現プロジェクト」が立ち上
がりました。
　このプロジェクトを推進するのは
MONOづくりみらい共創機構の組
織のひとつ、パブリックリレーションズ
オフィス（以下PRオフィス）です。
　PRオフィス長の山中真也教授と

PRオフィス立ち上げのタスクフォー
スから関わっている山田祥子准教授
に、このプロジェクトをどのように進
めていこうとしているのか、お話を伺
いました。

─室工大の社会的インパクト表現プ
ロジェクトの具体的な活動を教えてく
ださい。
山中　室工大の構成員である教職
員の活動が社会や環境にもたらし
た変化や効果である、社会的インパ
クトを可 視 化して、学 内 外に広く
知ってもらう活動です。

山田　これまで、例えば研究者は論
文数や研究資金の獲得数といった
アウトプットで評価される部分が多
かったですよね。でも最近では、その
研究活動や教育活動、あるいは共
創活動が、社会をどう変えたかとい
う成果としてのアウトカムが評価さ
れるようになってきました。また、ア
ウトカムの積み重ねによってもたら
される中長期的な変化、ないし実質
効果を「社会的インパクト」といいま
すが、それを創り出すことも求めら
れてきています。
　そこで、室工大の社会的インパク
トをどのように表現し、発信するか
を考える、社会的インパクトタスク
フォースが作られ、その中で、このプ

ロジェクトが企画されました。
山中　教職員の活動の社会的イン
パクトには、さまざまな形がありま
す。例えば、地域の経済が活性化し
たり、人々のつながりが変化したり、
自然環境に影響したりといった形で
す。社会システムに対する影響であ
る社会的インパクトは、個人によっ
ても、あるいは同じ教員でも研究活
動や教育活動や社会との共創活動
といった活動内容によっても異なる
と思います。
　だから、まずは室工大の教職員
一人ひとりが、自分の活動に関係す
る社会的インパクトをよく理解した
上で、それを表現する必要があると
考えています。
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プロジェクトが
始まるまで

社会的インパクトを
表現するとは

理工学的なアプローチで

地域社会とともに歩んできた室蘭工業大学。

その活動は社会にどのような変化をもたらしているでしょうか？

そして、これから、どのような変化をもたらすでしょうか？

地域社会とのコミュニケーションと協働によって、

新しい連携プラットフォームやエコシステムを

創り出すことにつながります。

さあ、地域社会に与える影響、

「社会的インパクト」の表現を始めましょう！
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例えばトレーニングチームを作って活動をした場合...

身体が
健康に！

みんなが健康になり、
活気のある地域に！？

筋肉が増える！

筋トレをする！

時間と
お金を
かけて
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─社会的インパクト表現プロジェクト
を進めるための具体的な方法を教え
てください。
山田　教職員が実施している活動
をピカピカに磨いて見せることで、
社会的インパクトとしての価値が
見えてくるようにしたいと考えてい
ます。
　本プロジェクトの理念をつくった
船水尚行・元理事が「すでにこの大
学の中に在る“価値”を、うまく表現
するだけでよい」とよく言われてい
たように、社会的インパクトの原石
ともいえる素材はすでに在ります。
　具体的なステップとしては、まず
教職員の活動の結果であるアウト
プットが社会にもたらす成果、アウ
トカムに注目してもらいます。次に、
そのアウトカムから、こちらが提示
する9つの指標を使って、社会的イン
パクトを捉えてもらうようにします。
そうして、教職員が自らの活動に
よって社会に引き起こされる中期的
な変化を可視化する。私たちはこの
プロセスをサポートしようと考えて
います。
　本プロジェクトは、教職員「自ら」
が社会的インパクトを表現すること

を目指しています。学内で行われて
いる活動がより輝くために、事例と
いう形でヒントを出して、その価値
に気づいて表現してもらうお手伝い
になります。

―社会的インパクト表現プロジェクト
で9つの指標が示されていますが、ど
のように使えばよいのでしょうか？
山中　教職員一人ひとりが、この社
会的インパクトの9つの指標を活用
し、自分の研究の価値を可視化して
もらいたいと思っています。
山田　この9つの指標を使う理由
は、いきなり社会的インパクトを表
現してくださいと言われても難しい
と思うからです。室工大で行われて
いる研究は多様なので、いろいろと
検討した上で、９つの指標が選ばれ
ました。もしかしたら足りないかも
しれませんが、この中から、自身の
活動にあてはまるものを選んでも
らって、表現するきっかけになれば
と思っています。
　例えば、私の研究や社会との共
創活動は9つの指標のうちの「交流」
にあてはまると考えます。私は言語
学の立場からサハリンの先住民の

文化を研究しているのですが、それ
を本やイベントで紹介すると、興味
を持った人がいつかサハリンに旅行
するかもしれません。あるいは、社
会との共創活動でアイヌ文化のこと
を室工大で紹介したら、学生や市民
が、アイヌ文化って面白いと思って、
例えばアイヌ文化の伝承者との交
流が生まれるかもしれません。この
ようにして、人と人とのつながりが

広がったら、社会的インパクトとして
考えられるのではと思っています。
山中　自身の活動の社会的インパ
クトを自分で気づくことが大事なの
で、とりあえず、9つの指標からあて
はまりそうなものを選んでもらい、
価値を見つけ出してもらいたいと
思っています。

―社会的インパクト表現プロジェクトで
は、どのような計画を考えていますか？
山中　事例紹介や気づきの機会を
作ることを考えています。
　 まず、P R オフィス が 発 行 する
ニュースレターで、地域と一緒に活
動している室工大の教員の事例を

紹介したいと思っています。それを
参考にすることで、一人ひとりが自
分自身のことを振り返る機会となる
ことを期待しています。
山田　文系や基礎研究はすぐに実
学に結びつかないなど、分野によっ
て不利に感じられる場合もあると
思います。現在、教職員自身で表現
できるように、このプロジェクトを進
めていますが、事例を紹介すること
で、社会的インパクトを表現しやすく

なると良いなと思っています。
山中　令和７年1月8日には社会的
インパクト表現ワークショップの開
催を企画しています。社会的インパ
クトについての理解が深まり、自身
の活動を他の人と話すことで、思わ
ぬ気づきがあるかもしれません。
山田　さらに、大学として次のス
テップである社会的インパクトの

「評価」をどのように進めていくかに
ついても、検討してゆきます。個々人

が社会的インパクトを表現できるよ
うになることが、組織として社会的
インパクト評価を受ける備えになる
と思っています。

今ある原石を
磨き上げるだけで

プロジェクトを
進めるために

室工大の社会的インパクト表現のための
9つの指標はなにがあるの？

本プロジェクトが進める社会的インパクト“表現”はどうやって進める？

価値を見つける
9つの指標とは
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行動変化の
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ミクロ経済の
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心への
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身体への
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社会課題の
解決による
変化

社会システムの
変化

Step1
アウトカムをつかむ
アウトプットによって引き起
こされるアウトカムに注目

Step2
指標で捉える
社会的インパクトを捉える
9つの指標

Step3
定性と定量の整理
定性と定量の視点から
表現を具体化

Step4
時間軸で整理
短期・中期・長期という
時間軸で捉える
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室蘭工業大学パブリックリレーションズ
オフィスニュースレター第１号の
アンケートにご協力ください。

Contact us Questionnaire

「室蘭工業大学の知られざる価値を地域に届ける」
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